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.217$.723/<61,1*(5 

 �ŶĚĞƌƐ��ƵŶĚŐĂĂƌĚ 
 WƌŽũĞŬƚůĞĚĞƌ 
 důĨ͗�ϮϬ�ϱϱ�Ϯϭ�ϲϯ 
 DĂŝů͗�ĂďƵΛĂď-ƐƉƌŽƚŽŌĞŶ͘ĚŬ 
 
 ,ĞůůĞ�>ĂĚĞŐĂĂƌĚ 
 �ŽůŝŐƐŽĐŝĂů�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ� 
 důĨ͗�Ϯϳ�ϴϱ�ϱϭ�ϭϱ 
 DĂŝů͗�ŚůĂΛĂď-ƐƉƌŽƚŽŌĞŶ͘ĚŬ  
 
 ^ƵƐĂŶŶĞ�:ƆƌŐĞŶƐĞŶ� 
 �ŽůŝŐƐŽĐŝĂů�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ 
 důĨ͗�Ϯϳ�ϭϰ�ϳϭ�ϴϰ 
 DĂŝů͗�ƐƵũΛĂď-ƐƉƌŽƚŽŌĞŶ͘ĚŬ 
 
 �ŽƌƚŚĞ�WĂŶĐŚ 
 �ŽůŝŐƐŽĐŝĂů�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌ 
 důĨ͗�ϮϬ�ϰϳ�ϳϯ�ϴϴ 
 DĂŝů͗�ĚŽƌƚŚĞΛĂď-ƐƉƌŽƚŽŌĞŶ͘ĚŬ 
  
 <ƌŝƐƟĂŶ�EŝĞůƐĞŶ� 
 ^ŽĐŝĂů�ǀŝĐĞǀčƌƚ� 
 důĨ͗�Ϯϭ�ϱϲ�ϲϬ�Ϭϰ 
 DĂŝů͗�ŬďŶΛĂď-ƐƉƌŽƚŽŌĞŶ͘ĚŬ 
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2ULJR 

-RK��+¡LUXSVYHM��� 

�����1\ERUJ 

$NWLYLWHWVKXVHW� 

6SURWRIWHQ�� 

�����1\ERUJ 

0¡OOHUKXVHW� 

0¡OOHUYDQJHQ��� 

�����1\ERUJ 

 

+(/+('63/$1(1 
'(1�%2/,*62&,$/(�+(/+('63/$1�1<%25* 

ZĞǀŝĚĞƌĞƚ�:ĂŶ�ϮϬϮϲ�—�,ŽůĚ�ƆũĞ�ŵĞĚ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ĨŽƌ�Ğǀƚ͘�čŶĚƌŝŶŐĞƌ͘� 
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9(/.200(1�7,/ 
�ĞŶ��ŽůŝŐƐŽĐŝĂůĞ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶ�ŝ�EǇďŽƌŐ�Ğƌ�ĞŶ�ďŽůŝŐƐŽĐŝĂů�ŝŶĚƐĂƚƐ͕�
ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ŵĞĚďŽƌŐĞƌƐŬĂď�ŽŐ�ůŝǀƐĐŚĂŶĐĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ďĞďŽĞƌĞ�ŝ�
^ŽĮĞŐĊƌĚĞŶ͕�:ŽŚĂŶŶĞƐŐĊƌĚĞŶ͕�>ŝƐĂůƵŶĚ͕�:ƆƌŐĞŶƐƉĂƌŬĞŶ͕�dƌŽŶŶĞ-
ĂůůĞ͕�DƆůůĞƌŶĞ͕�,ŽůŵĞŶ�ŽŐ�^ƉƌŽƚŽŌĞŶ͘ 
sŝ�ƟůďǇĚĞƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ĂůůĞ�ďĞďŽĞƌĞ͕�ƉĊ�ƚǀčƌƐ�ĂĨ��ďŽͲ
ůŝŐŽŵƌĊĚĞƌŶĞ͕�ŵĞĚ�ǀŝƐŝŽŶĞŶ�Žŵ�Ăƚ�ƐƚǇƌŬĞ�ďĞďŽĞƌŶĞƐ�ĂĚŐĂŶŐ�Ɵů�
ŚǀĞƌĚĂŐƐůŝǀĞƚƐ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƌ�ŽŐ�ĚĞƚ�ŐŽĚĞ�ŶĂďŽƐŬĂď͘ 
 
>čƐ�ŵĞƌĞ�Žŵ�ĚĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŽŐ�ŚŽůĚ�ĚŝŐ�ŽƉĚĂƚĞƌĞƚ����
ůƆďĞŶĚĞ͕�ƐĊ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ŐĊƌ�ŐůŝƉ�ĂĨ�ĚĞ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ�ƟŶŐ͕�ĚĞƌ�ƐŬĞƌ�ŝ�Ěŝƚ��
ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞ͘� 
 
),1'�26�3c�)$&(%22.� 

,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ�EǇďŽƌŐ 

�ŽůŝŐƐŽĐŝĂů�DĞĚĂƌďĞũĚĞƌ��ŶĚĞƌƐ� 

�ŽůŝŐƐŽĐŝĂů�DĞĚĂƌďĞũĚĞƌ��ŽƌƚŚĞ� 

�ŽůŝŐƐŽĐŝĂů�DĞĚĂƌďĞũĚĞƌ�,ĞůůĞ� 

�ŽůŝŐƐŽĐŝĂů�DĞĚĂƌďĞũĚĞƌ�^ƵƐĂŶŶĞ� 

�����<ƌŝƐƟĂŶ�EŝĞůƐĞŶ�;�ŽůŝŐƐŽĐŝĂů�ŵĞĚĂƌďĞũĚĞƌͿ� 
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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 
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7,/%8' 
dŝůďƵĚ�Ɵů�ďĞďŽĞƌĞ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶƐ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞƌ 

�ĞďŽĞƌƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ       ^͘�ϰ 

�ƆƌŶĞĨƆĚƐĞůƐĚĂŐ       ^͘�ϱ 

&ŽƌĞŶŝŶŐƐŐƵŝĚĞ        ^͘�ϲ 

&ƌŝƟĚƐũŽďďĞƌĞ        ^͘�ϳ 

&čůůĞƐƐƉŝƐŶŝŶŐĞƌ       ^͘�ϴ 

<ƌĞĂ-�ŽŐ�^ǇƐƚƵĞ        ^͘�ϵ 

>čƐĞǀĞŶŶĞƌ        ^͘�ϭϬ 

,ũčůƉ�Ɵů�ũŽď�ŽŐ�ƵĚĚĂŶŶĞůƐĞ�-�DŝŶ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶ  ^͘�ϭϭ 

WŝŐĞŬůƵď�ϭϮ-ϭϳ�ĊƌŝŐĞ�       ^͘�ϭϮ 

�ĂĨĠ ŵĞĚ�ŵŽƌŐĞŶŵĂĚ�      ^͘�ϭϯ 

TǀƌŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ    ^͘�ϭϰ  

 

dŝůďƵĚ�Ɵů�ĂůůĞ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŝ�EǇďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ    

&Wϵ��ĂĨĠ�-�,ũčůƉ�Ɵů�&ŽůŬĞƐŬŽůĞŶƐ�ĂĨŐĂŶŐƐƉƌƆǀĞ�  ^͘�ϭϱ 

&ƌŝƟĚƐũŽďĂŵďĂƐƐĂĚƆƌ      ^͘�ϭϲ 

>ĞŬƟĞĐĂĨĠ         ^͘�ϭϳ 

E���-�ĂĨĠ        ^͘�ϭϴ 

�ƌůŝŐƚ�ƚĂůƚ�-�<ƵŶ�ĨŽƌ�ŵčŶĚ      ^͘�ϭϵ 

^ƚŽůĞŐǇŵŶĂƐƟŬ        ^͘�ϮϬ 

^ĂŵŵĞŶ�Žŵ�^ƵŶĚŚĞĚ      ^͘�Ϯϭ 

TŬŽŶŽŵŝƐŬ�ZĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�Ɵů�hŶŐĞ�ŽŐ�sŽŬƐŶĞ   ^͘�ϮϮ 

�ďĞŶ�ZĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�       ^͘�Ϯϯ 

hŐĞƉůĂŶĞŶ        ^͘�Ϯϰ 

<ŽŶƚĂŬƚŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�       ^͘�Ϯϴ 
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%(%2(55c'*,91,1* 

,ǀŽƌ�ŽŐ�ŚǀŽƌŶĊƌ͗�  

DĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ŝ�KƌŝŐŽ͕�:ŽŚƐ͘�,ƆŝƌƵƉƐǀĞũ�ϴϴ 

dŝƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ŝ�&ƌŝǀŝůůŝŐĐĞŶƚƌĞƚ͕�<ŽŶŐĞŶƐ��ĂƐƚŝŽŶƐǀĞũ�Ϯ 

KŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ�ŝ��ŬƚŝǀŝƚĞƚƐŚƵƐĞƚ͕�^ƉƌŽƚŽĨƚĞŶ�ϭ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ďĞďŽĞƌĞ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ 

,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ�ƚŝůďǇĚĞƌ�ĊďĞŶ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�ŽŐ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ�ƚŝů�ĂůůĞ����
ďĞďŽĞƌĞ͘� 

�Ğƚ�ŬĂŶ�ĚƌĞũĞ�ƐŝŐ�Žŵ�Ăůƚ�ĨƌĂ�ďŽůŝŐƐƚƆƚƚĞ� 
ĞůůĞƌ�ŚƵƐůĞũĞƌĞƐƚĂŶĐĞƌ�ƚŝů�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ� 
ŽŵŬƌŝŶŐ�ĚĞƚ�ŽĨĨĞŶƚůŝŐĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĞůůĞƌ�� 
ŐĞŶĞƌĞůƚ�ŝ�ĨŽƌŚŽůĚ�ƚŝů�ƐƵŶĚŚĞĚ͕� 
ƐŽĐŝĂůĞ�ƉƌŽďůĞŵĞƌ�ĞůůĞƌ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ� 
ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ͘� 
 
sĞĚƌ͘�ƐŽĐŝĂůĞ͕�ƉƐǇŬŽůŽŐŝƐŬĞ�ĞůůĞƌ�ƐƵŶĚŚĞĚƐŵčƐƐŝŐĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�
ďĞĚĞƐ�ĚƵ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ�,ĞůůĞ�ƉĊ�ƚůĨ͗�Ϯϳ�ϴϱ�ϱϭ�ϭϱ͘ 
 

sĞĚƌ͘�ŚƵƐůĞũĞƌĞƐƚĂŶĐĞƌ͕�ĨŽŐĞĚƐĂŐĞƌ�ĞůůĞƌ�ŶĂďŽŬŽŶĨůŝŬƚĞƌ�ŬŽŶƚĂŬƚ�
<ƌŝƐƚŝĂŶ�ƉĊ�ƚůĨ͗�Ϯϭ�ϱϲ�ϲϬ�Ϭϰ 

,Ăƌ�ĚƵ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ͙͍͘ 

EĞƚďĂŶŬ�   DŽďŝůͬW�ͬ/WĂĚ   >čŐĞ 

<ŽŵŵƵŶĞŶ  hĚďĞƚĂůŝŶŐ��<�   ,ƵƐůĞũĞ  

^ŬĂƚ    �-ďŽŬƐ�ͬ�Dŝƚ-/�   �ŶĚĞƚ 

�Ϯϱ 

 
 

',1(�(*1(�127(5 
ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ

ͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺͺ 

 



�Ϯϰ 

 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� ,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�ĨŽƌŵŝĚĚĂŐ 

,ǀŽƌ͗� WĊ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶƐ�&ĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ŵĞĚ�ŝŶƚĞƌĞƐƐĞ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ 

,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�ůčŐŐĞƌ�ǀŝ�ĞŶ�ŽǀĞƌƐŝŐƚ�ŽǀĞƌ�ƵŐĞŶƐ�ƉůĂŶůĂŐƚĞ����������
ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŽƉ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�&ĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ͘�,ǀŝƐ�ĚĞƌ�Ğƌ�čŶĚƌŝŶŐĞƌ͕�ŶǇĞ�
ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ĞůůĞƌ�ĂĨůǇƐŶŝŶŐĞƌ͕�ƐĊ�ǀŝů�ĚĞ�ĨƌĞŵŐĊ�ŚĞƌ͊� 
,ŽůĚ�ĚĞƌĨŽƌ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ǀŽƌĞƐ�&ĂĐĞďŽŽŬƐŝĚĞ͊� 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

<ŽŶƚĂŬƚ�,ĞůůĞ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘� 

 

+2/'��-(�0('� 
8*(3/$1(1 

�ϱ 

 
 

%�51()�'6(/6'$* 

,ǀŽƌŶĊƌ͗ EĊƌ�Ěŝƚ�ďĂƌŶ�ŚĂƌ�ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐ 

,ǀŽƌ͗ KƌŝŐŽ͕�:ŽŚƐ͘�,ƆŝƌƵƉƐǀĞũ�ϴϴ� 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ƆƌŶ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ�ŝ�ĂůĚĞƌĞŶ�ϯ-ϭϰ�Ċƌ 

�ůůĞ�ďƆƌŶ�ďƆƌ�ŚĂǀĞ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ŽƉůĞǀĞ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĚĞŶ͕�ĚĞƌ�������
ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ƐŝŶĞ�ǀĞŶŶĞƌ�ŚũĞŵ�ƚŝů�ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐ͘��Ğƚ�Ğƌ�ŶĞŵůŝŐ�ŶŽŐĞƚ�
ƐčƌůŝŐƚ͊�DĞŶ�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�Ɛǀčƌƚ͕�ŶĊƌ�ŵĂŶ�ďŽƌ�ŝ�ůĞũůŝŐŚĞĚ͘� 

EƵ�ŬĂŶ�ĚƵ�'Z�d/^�ůĊŶĞ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶƐ�ůŽŬĂůĞƌ�ŝ�KƌŝŐŽ�ƚŝů�ďƆƌŶĞͲ
ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐĞ�ĨŽƌ�ďƆƌŶ�ŝ�ĂůĚĞƌĞŶ�ϯ-ϭϰ�Ċƌ͕�ĚĞƌ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝů�ŚŽůĚĞ��������
ĨƆĚƐĞůƐĚĂŐ�ĨŽƌ�ĚĞƌĞƐ�ďƆƌŶĞŚĂǀĞ–�ĞůůĞƌ�ŬůĂƐƐĞŬĂŵŵĞƌĂƚĞƌ͘� 

,Ğƌ�Ğƌ�ďĊĚĞ�ŬƆŬŬĞŶ͕�ƐƉŝƐĞƉůĂĚƐ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞŚũƆƌŶĞ�ŵĞĚ�ŵĂƐƐĞƌ�ĂĨ�
ƐƉŝů�ŽŐ�ůŝĚƚ�ůĞŐĞƚƆũ͕�ƐĂŵƚ�ŵƵůŝŐŚĞĚĞŶ�ĨŽƌ�Ăƚ�ďƌƵŐĞ�ĚĞ�ŐƌƆŶŶĞ�����
ĂƌĞĂůĞƌ�ƵĚĞŶĨŽƌ͘� 

<ŽŶƚĂŬƚ��ŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘� 

 

 



�ϲ 

 
 

)25(1,1*6*8,'( 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� �ďĞŶ��Ɔƌ�-�dŽƌƐĚĂŐĞ�ϭϱ͘ϬϬ�-�ϭϲ͘ϬϬ�ŝ��ŬƚŝǀŝƚĞƚƐŚƵƐĞƚ͘ �
  >ƆďĞŶĚĞ—�ŚŽůĚ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ŽƉƐůĂŐƐƚĂǀůĞƌ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ� 

,ǀŽƌ͗� /�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶƐ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞƌ   

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ƆƌŶ�ŽŐ�ƵŶŐĞ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ�ŝ�ĂůĚĞƌĞŶ�ϲ�-�ϭϳ�Ċƌ� 

�ůůĞ�ďƆƌŶ�ŚĂƌ�ƌĞƚ�ƚŝů�Ğƚ�ĂŬƚŝǀƚ�ĨƌŝƚŝĚƐůŝǀ͊� 

'Ċƌ�ĚƵ�ŽŐ�ŵĂŶŐůĞƌ�ŝŶƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ƚŝů͕�ŚǀŝůŬĞŶ�ĨƌŝƚŝĚƐĂŬƚŝǀŝƚĞƚ�ĚƵ�ǀŝů�ŐĊ�
ƚŝů͍� 
�ůůĞƌ�ŚĂƌ�ĚƵ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŚũčůƉ�ƚŝů�Ăƚ�ƐƆŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƐƚƆƚƚĞ�ƚŝů�ĞŶ�ĨƌŝͲ
ƚŝĚƐĂŬƚŝǀŝƚĞƚ͍� 

sŝ�ůĂǀĞƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ŵĂŶŐĞ�ĂĨ�ďǇĞŶƐ�
ĨŽƌĞŶŝŶŐĞƌ͗�&ǆ�ĞŶŬĞůƚƐƚĊĞŶĚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚƐĚĂŐĞ�ŝ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞƌŶĞ�ŽŐ�
ŵĞƌĞ�ŚĊŶĚŚŽůĚƚĞ�ĨŽƌůƆď͕�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ĨĊƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƉƌƆǀĞ�ĨůĞƌĞ�
ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ĂĨ͕�ŝŶĚĞŶ�ĚƵ�ďĞƐůƵƚƚĞƌ�ĚŝŐ�ĨŽƌ͕�ŚǀĂĚ�ĚƵ�ǀŝů�
ŐĊ�ƚŝů͘�� 

sŝ�ŚũčůƉĞƌ�ŵĞĚ�ƚŝůŵĞůĚŝŶŐ�ŽŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ƐƆŐĞ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƐƚƆƚƚĞ͘ 

,ŽůĚ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ǀŽƌĞƐ�ŽƉƐůĂŐ�-��Ğƌ�ŬŽŵŵĞƌ�ƚŝů�Ăƚ�ƐŬĞ�ƚŝŶŐ�ŽŐ�ƐĂŐĞƌ͊� 

 

 

 

 

 

 

<ŽŶƚĂŬƚ��ŽƌƚŚĞ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘� 

 

�Ϯϯ 

 
 

c%(1�5c'*,91,1* 
,ǀŽƌŶĊƌ͗� dŝƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϱ͘ϬϬ 

,ǀŽƌ͗� &ƌŝǀŝůůŝŐĐĞŶƚƌĞƚ͕�<ŽŶŐĞŶƐ��ĂƐƚŝŽŶƐǀĞũ�Ϯ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŝ�EǇďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ 

/�Ğƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞůůĞŵ�&Z/s/>>/'-��Ed�Z�Ez�KZ'͕���E^<�
&>z'dE/E'�,:�>W͕�Ez�KZ'�<KDDhE��ŽŐ���E^<�&K><�Ͳ
,:�>W�ƟůďǇĚĞƐ�ĂůůĞ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŚũčůƉ�ŽŐ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ�Ɵů�ĚĞƚ͕�ĚĞƌ� 
ĚƌŝůůĞƌ�ŝ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶ͘͘͘ 

<ǀĂůŝĮĐĞƌĞĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ƌĊĚŐŝǀĞƌĞ͕�ŵĞĚ�ĚĞŶ�ŶƆĚǀĞŶĚŝŐĞ�ůŝǀƐ-�ŽŐ�
ĞƌŚǀĞƌǀƐĞƌĨĂƌŝŶŐ�ŽŐ�ŬĞŶĚƐŬĂď�Ɵů�ĂůůĞ�ĚĂŐůŝŐĚĂŐĞŶƐ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͕�
Ğƌ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ŚũčůƉĞ�ĚŝŐ͊ 

&��Z��'/sE/E'�K'�,:�>W�d/>͘͘͘͘� 

·��ƌĞǀĞ�ŽŐ�ŬŽŶƚĂŬƚ�Ɵů�ŽīĞŶƚůŝŐĞ�ŵǇŶĚŝŐŚĞĚĞƌ 
· KƉƌŝŶŐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƟĚƐďĞƐƟůůŝŶŐĞƌ� 
·�KƉƌĞƩĞůƐĞ�ŽŐ�ďƌƵŐ�ĂĨ�ĂƉƉƐ 
·�Dŝƚ/��ŽŐ��-ďŽŬƐ� 
·��ŶƐƆŐŶŝŶŐƐƐŬĞŵĂĞƌ� 
·�TŬŽŶŽŵŝ�ŽŐ�^<�d 
K'�D�'�d�D�Z��͘͘ 
 
<ŝŐ�ĨŽƌďŝ�ŽŐ�ŚŝůƐ�ƉĊ�–��Ğƌ�Ğƌ�ŝŶŐĞŶ�ƟĚƐďĞƐƟůůŝŶŐ͘� 

<ŽŶƚĂŬƚ�WĞƌŶŝůůĞ�ƚůĨ͗��ϮϬ�Ϯϴ�ϳϴ�ϱϳ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ĞůůĞƌ�
ĂĨƚĂůĞ�Žŵ�ƚŝĚ�ƵĚĞŶ�ĨŽƌ�ŶŽƌŵĂů�͟ĊďŶŝŶŐƐƚŝĚ͟�    
   
   
   
   
         

 



�ϮϮ 

 �.2120,6.�5c'*,91,1*� 
7,/�92.61(�2*�81*(� 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� �ĨƚĞƌ�ĂĨƚĂůĞ� 

,ǀŽƌ͗� �ĨƚĞƌ�ĂĨƚĂůĞ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŝ�EǇďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ�ĨƌĂ�ϭϯ�Ċƌ�ŽŐ�ŽƉ 

,Ăƌ�ĚƵ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŚũčůƉ�ƚŝů�Ăƚ�ŽǀĞƌƐŬƵĞ�ƆŬŽŶŽŵŝĞŶ͍� 

�ƌ�ĚĞƚ�Ɛǀčƌƚ�Ăƚ�ĨĊ�ƉĞŶŐĞŶĞ�ƚŝů�Ăƚ�ƌčŬŬĞ�ŚĞůĞ�ŵĊŶĞĚĞŶ͍ 

&Žƌ�ǀŽŬƐŶĞ͗ 

/�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ďů͘Ă͘���E^<�&K><�,:�>W�ƚŝůďǇĚĞƌ�,ĞůŚĞĚƐ-
ƉůĂŶĞŶ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ͘� 

&Ċ�ŚũčůƉ�Ɵů�Ăƚ�ůčŐŐĞ�ďƵĚŐĞƚ͕�ĨĊ�ŽǀĞƌďůŝŬ�ŽǀĞƌ�ĚŝŶ�ƐĂŵůĞĚĞ� 
ƆŬŽŶŽŵŝ͕�ŚũčůƉ�Ɵů�ĂŌĂůĞƌ�ŵĞĚ�ďĂŶŬ�ĞůůĞƌ�ƉĞŶŐĞŝŶƐƟƚƵƚ͕�ŬŽŶƚĂŬƚ�
ŽŐ�ĂŌĂůĞƌ�ŵĞĚ�ŬƌĞĚŝƚŽƌĞƌ͕�ŐčůĚƐƐĂŶĞƌŝŶŐ�ŽŐ�ĞŌĞƌŐŝǀĞůƐĞ�ĂĨ�ŐčůĚ͘�
'ƌĂƚŝƐ͕�ƵǀŝůĚŝŐ�ŽŐ�ĨŽƌƚƌŽůŝŐ�ƆŬŽŶŽŵŝƐŬ�ƌĊĚŐŝǀŶŝŶŐ͘ 

&Žƌ�ƵŶŐĞ�ŵů͘�ϭϯ-ϭϴ�Ċƌ�ŵĞĚ�ĞŐĞŶ�ŝŶĚŬŽŵƐƚ͗�;Ĩǆ͘�^h͕�ůƆŶ�ĨƌĂ�ũŽď�
ĨƌŝƚŝĚƐũŽď�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞŶ�ŝŶĚƚčŐƚͿ 

,Ğƌ�ůčƌĞƌ�ĚƵ�Ăƚ�ĨĊ�ƐƚǇƌ�ƉĊ�ƆŬŽŶŽŵŝĞŶ͕�ŶĞƚďĂŶŬĞŶ�ŽŐ�Ğǀƚ͘�ďƵĚŐĞƚ͕�
ƐĊ�ĚƵ�ĂůƚŝĚ�ǀĞĚ͕�ŚǀŽƌ�ŵĂŶŐĞ�ƉĞŶŐĞ͕�ĚƵ�ŚĂƌ�Ăƚ�ŐƆƌĞ�ŵĞĚ͘� 

�Ƶ�ĨĊƌ�ǀŝĚĞŶ�Žŵ�Ăůƚ�ĨƌĂ�ďƵĚŐĞƚ�ŽŐ�ŽƉƐƉĂƌŝŶŐ�
ƚŝů�ƐŬĂƚ͕�ĨƌŝŬŽƌƚ�ŽŐ�^h�ƚŝů͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŵĂŶ�ƉĂƐƐĞƌ�
ƉĊ�ƐŝŶĞ�ƉĞŶŐĞ͕�ƐĊ�ŵĂŶ�ŝŬŬĞ�ůƆďĞƌ�ƚƆƌ�ƐŝĚƐƚ�ƉĊ�
ŵĊŶĞĚĞŶ͘� 

<ŽŶƚĂŬƚ�,ĞůůĞ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘ 

 
�ϳ 

 
 

)5,7,'6-2%%(5( 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� >ƆďĞŶĚĞ�ĂŶƐčƚƚĞůƐĞƌ 

,ǀŽƌ͗� /�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶƐ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞƌ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗�hŶŐĞ�ŵů͘�ϭϯ-ϭϲ�Ċƌ�ĨƌĂ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶƐ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞƌ 

,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞƌ�ŵĞĚ����^ƉƌŽƚŽĨƚĞŶ�ŽŐ� 
���,ŽůŵĞŐĊƌĚĞŶ�Žŵ�ĂŶƐčƚƚĞůƐĞ�ĂĨ�ƵŶŐĞ�ĨƌŝƚŝĚƐũŽďďĞƌĞ͘� 

&ƌŝƚŝĚƐũŽďďĞƌŶĞ�ĂŶƐčƚƚĞƐ�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ�ƚŝů�ĨŽƌĞĨĂůĚĞŶĚĞ�ĂƌďĞũĚĞ͕�
ƉĂƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ŐƌƆŶŶĞ�ĂƌĞĂůĞƌ͕�ƉŝĐĐŽůŝŶĞ-ŽƉŐĂǀĞƌ�ƉĊ�ŬŽŶƚŽƌ�ĞůůĞƌ�ŚǀŝƐ�
ĚĞƌ�ŝ�ƉĞƌŝŽĚĞƌ�Ğƌ�ďĞŚŽǀ�ĨŽƌ�ĞŬƐƚƌĂ�ŚčŶĚĞƌ�ƚŝů�ůƆƐŶŝŶŐ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�
ŽƉŐĂǀĞƌ͘� 

�Ğ�ƵŶŐĞ�ĂŶƐčƚƚĞƐ�ƐŽŵ�ĨƌŝƚŝĚƐũŽďďĞƌĞ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶƐ�&ƌŝƚŝĚƐũŽďͲ
ŝŶĚƐĂƚƐ�ŽŐ�ĚĞƌ�ƚŝůŬŶǇƚƚĞƐ�ĞŶ�ĨƌŝƚŝĚƐũŽďŐƵŝĚĞ�ĨƌĂ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ͘� 
 
&ƌŝƚŝĚƐũŽďŝŶĚƐĂƚƐĞŶ�ŚĂƌ�ƚŝů�ĨŽƌŵĊů�Ăƚ� 
ƐŬĂďĞ�ĞŶ�ƆǀĞďĂŶĞ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞ�ƵŶŐĞ�ĨĊƌ� 
ƚƌčŶŝŶŐ�ŽŐ�ǀŝŐƚŝŐĞ�ĞƌĨĂƌŝŶŐĞƌ�ŵĞĚ� 
ũŽďƐƆŐŶŝŶŐ͕�ƵĚĂƌďĞũĚĞůƐĞ�ĂĨ�ĂŶƐƆŐŶŝŶŐ� 
ŽŐ��s͕��ũŽďƐĂŵƚĂůĞƌ͕�ƐƚĂďŝůƚ�ĨƌĞŵŵƆĚĞ� 
ŽŐ�ĚĠƚ�Ăƚ�ǀčƌĞ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĞŶ� 
ĂƌďĞũĚƐƉůĂĚƐ�ŵĞĚ�ŬŽůůĞŐĞƌ͘� 
 
 

,ŽůĚ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ǀŽƌĞƐ�ũŽďŽƉƐůĂŐ�ƉĊ�&ĂĐĞďŽŽŬ�ŽŐ�ƚĂŐ�ĨĂƚ�ŝ�,ĞůůĞ�ĞůůĞƌ�
&ƌŝƚŝĚƐũŽďĂŵďĂƐƐĂĚƆƌ�DĞƚƚĞ�ƉĊ�ƚůĨ͗�ϰϬϰϲϲϰϬϲ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�Ğƌ����������
ŝŶƚĞƌĞƐƐĞƌĞƚ�ŝ�Ăƚ�ǀčƌĞ�&ƌŝƚŝĚƐũŽďďĞƌ�ŚŽƐ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ͘� 



�ϴ 

 
 

)�//(663,61,1* 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� >ƆďĞŶĚĞ�-�ŚŽůĚ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ŽƉƐůĂŐƐƚĂǀůĞƌ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

,ǀŽƌ͗� /�Ěŝƚ�ůŽŬĂůĞ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ďĞďŽĞƌĞ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ 

/�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚ�ĂĨŚŽůĚĞƌ�ǀŝ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĨčůůĞƐƐƉŝƐŶŝŶŐĞƌ�ŝ� 
ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞƌŶĞ͘� 

&čůůĞƐƉŝƐŶŝŶŐĞƌŶĞ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�Ăůƚ�ĨƌĂ�Őƌŝůů-ŚǇŐŐĞ�ƚŝů�ƐĂŵŵĞŶƐŬƵĚƐͲ
ŐŝůĚĞ͕�ĞůůĞƌ�ďŽůůĞƌ�ŝ�ŬĂƌƌǇ�ĨƌĂ��ĂĨĠ��ĂŶĞŚŽĨ͘ 

�Ğƌ�ŬĂŶ�ĨŽƌĞŬŽŵŵĞ�ĞŶ�ŵŝŶĚƌĞ�ĞŐĞŶďĞƚĂůŝŶŐ�ŝĨďŵ͘�ƐƚƆƌƌĞ�����������
ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚĞƌ͘� 

 

dŝůŵĞůĚ�ĚŝŐ�Ğƚ�D��,K>�͗ 

�Ƶ�ŚĂƌ�ŽŐƐĊ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ƚŝůŵĞůĚĞ�ĚŝŐ�Ğƚ�ŵĂĚŚŽůĚ�ŽŐ�ǀčƌĞ�
ŵĞĚ�ƚŝů�Ăƚ�ůĂǀĞ�ŵĂĚ�ŝ�ĨčůůĞƐƐŬĂď�ƚŝů�ǀŽƌĞƐ�ŶčƐƚĞ�ĨčůůĞƐƐƉŝƐŶŝŶŐ͘ 

^ĂŵŵĞŶ�ĨŝŶĚĞƌ�/�ƵĚ�ĂĨ�ŵĞŶƵĞŶ�ŽŐ�ƵĚŐŝĨƚĞƌŶĞ�ĂĨŚŽůĚĞƐ�ĂĨ���������
,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ͘� 

<ŽŶƚĂŬƚ��ŽƌƚŚĞ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘� 

 

�Ϯϭ 

 
 

6$00(1�20�681'+(' 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� ,ǀĞƌ�ĂŶĚĞŶ�ŽŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϭ-ϭϮ�ŝ�ůŝŐĞ�ƵŐĞƌ� 

,ǀŽƌ͗� KƌŝŐŽ͕�:ŽŚƐ͘�,ƆŝƌƵƉƐǀĞũ�ϴϴ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŝ�EǇďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ 

^ĂŵŵĞŶ�Žŵ�^ƵŶĚŚĞĚ�ƟůďǇĚĞƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�EǇďŽƌŐ� 

<ŽŵŵƵŶĞ�ŽŐ�Ğƌ�Ğƚ�ĨčůůĞƐƐŬĂď͕�ŚǀŽƌ�ǀŝ�ƐčƩĞƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ͕�ŚǀĂĚ� 

ƐƵŶĚŚĞĚ͕�ƚƌŝǀƐĞů�ŽŐ�ǀĞůǀčƌĞ�Ğƌ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ǀŝ�ƐĂŵŵĞŶ�

ŬĂŶ�ƐŬĂďĞ�ŵĞƌĞ�ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚ͘� 

sŝ�ŚĂƌ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ�ďĊĚĞ�ŵĞŶƚĂů�ŽŐ�ĨǇƐŝƐŬ�ǀĞůǀčƌĞ͊ 

sŝ�ĨĊƌ�ďĞƐƆŐ�ĂĨ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�͟ŐčƐƚĞƌ͟�ƵĚĞĨƌĂ͕�ĚĞƌ�ǀŝů�ŬŽŵŵĞ�ŵĞĚ�

ďƵĚ�ƉĊ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŵĂŶ͕�ŵĞĚ�ƐŵĊ�ũƵƐƚĞƌŝŶŐĞƌ͕�ŬĂŶ�ƆŐĞ� 

ůŝǀƐŬǀĂůŝƚĞƚĞŶ͘�� 

^ĂŵŵĞŶ�Žŵ�^ƵŶĚŚĞĚ�Ğƌ͗� 

х�&čůůĞƐƐŬĂď�ŵĞĚ�ĂŶĚƌĞ� 

х�^ƵŶĚŚĞĚƐĨĂŐůŝŐ�ŽŐ�ƐŽĐŝĂůĨĂŐůŝŐ�ǀĞũůĞĚŶŝŶŐ 

х�&ŽŬƵƐ�ƉĊ�Ěŝƚ�ŵĞŶƚĂůĞ�ŽŐ�ĨǇƐŝƐŬĞ�ǀĞůďĞĮŶĚĞŶĚĞ 

х�,ũčůƉ�Ɵů�Ăƚ�ĮŶĚĞ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ƟůďƵĚ͕�ĚĞƌ�ƉĂƐƐĞƌ�Ɵů�ĚŝŐ 

х�sŝĚĞŶ�Žŵ�ƵĚǀĂůŐƚĞ�ƐƵŶĚŚĞĚƐĞŵŶĞƌ 

 

<ŽŶƚĂŬƚ�,ĞůůĞ�ĞůůĞƌ�:ŽĞĂŶŶĂ��ŐŐĞƌƚƐĞŶ�;ƐǇŐĞƉůĞũĞƌƐŬĞ�ŽŐ�
ďŽƐƚƆƩĞͿ�ƉĊ�ƚůĨ͗͘�ϮϬϯϭ�ϰϯϴϮ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘  
            
           

 



�ϮϬ 

 
 

672/(*<01$67,. 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� dŝƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϯ͘ϬϬ-ϭϯ͘ϰϱ 

,ǀŽƌ͗� �ŬƚŝǀŝƚĞƚƐŚƵƐĞƚ͕�^ƉƌŽƚŽĨƚĞŶ�ϭ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŝ�EǇďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ 

^ƚŽůĞŐǇŵŶĂƐƚŝŬ�Ğƌ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ĚĞƌ�ǀŝů�ƚƌčŶĞ�ĚŝŶ�ŬŽŶĚŝƚŝŽŶ͕�ŵƵƐŬĞů-
ƐƚǇƌŬĞ͕�ďĞǀčŐĞůŝŐŚĞĚ�ŽŐ�ďĂůĂŶĐĞ�ƉĊ�ĞŶ�ƐŬĊŶƐŽŵ�ŵĊĚĞ͘� 

^ƚŽůĞŐǇŵŶĂƐƚŝŬ�Ğƌ�ƐŬĊŶƐŽŵ͕�ŵĞŶ�ĞĨĨĞŬƚŝǀ�ƚƌčŶŝŶŐ�ƉĊ�ŽŐ�ǀĞĚ�ƐŝĚĞŶ�
ĂĨ�ĞŶ�ƐƚŽů�ŽŐ�ĂůůĞ�ŬĂŶ�ĚĞůƚĂŐĞ͕�ƵĂŶƐĞƚ�ĨŽƌŵ͘� 

DŽƚŝŽŶ�Ğƌ�ŵĞĚ�ƚŝů�Ăƚ�ŐŝǀĞ�ĚŝŐ�ƐƚǇƌŬĞ�ŽŐ�ĞŶĞƌŐŝ�ŽŐ�ďĞĚƌĞ�ǀĞůǀčƌĞ͘� 

KĨƚĞ�ŵƆĚĞƐ�ŚŽůĚĞƚ�ďĂŐĞĨƚĞƌ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞƌ�ŬĂĨĨĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŝ��ĂĨĠ������
�ĂŶĞŚŽĨ͘� 

^ƚŽůĞŐǇŵŶĂƐƚŝŬ�ŚĂƌ�ĂůƟĚ�ůƵŬŬĞƚ�ƉĊ�ŚĞůůŝŐĚĂŐĞ�ŽŐ�ŝ�ƐŬŽůĞĨĞƌŝĞƌ͘� 

<ŽŶƚĂŬƚ��ŶĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘� 

 

 

 

�ϵ 

 
 

.5($-�	�6<678( 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� &ƌĞĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϰ͘ϬϬ 

,ǀŽƌ͗� KƌŝŐŽ͕�:ŽŚƐ͘�,ƆŝƌƵƉƐǀĞũ�ϴϴ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ďĞďŽĞƌĞ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ 

/�^ǇƐƚƵĞŶ�ŬĂŶ�ĚƵ�ŬŽŵŵĞ�ŽŐ�ůčƌĞ�Ăƚ�ƐǇ͕�ƐƚƌŝŬŬĞ͕�ŚčŬůĞ�ĞůůĞƌ�ĂŶĚĞƚ�
ŬƌĞĂƟǀƚ͕�ƐŽŵ�Ĩǆ͘�ƉĞƌůĞƌ�ĞůůĞƌ�ƉĂƉŝƌĨŽůĚŶŝŶŐ͘ 

�Ƶ�ŬĂŶ�ůĊŶĞ�ƐǇŵĂƐŬŝŶĞ͕�ŚčŬůĞŶĊůĞ�ŽŐ�ƐƚƌŝŬŬĞƉŝŶĚĞ�ŽŐ�ǀŽƌĞƐ�����
ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͕�>ĞŶĞ͕�ŬĂŶ�ůčƌĞ�ĚŝŐ͕�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŵĂŶ�ŐƆƌ͘� 

DĊƐŬĞ�ŚĂƌ�ĚƵ�ǇŶĚůŝŶŐƐŬũŽůĞŶ�ůŝŐŐĞŶĚĞ͕�ƐŽŵ�ƐŬĂů�ƌĞƉĂƌĞƌĞƐ�ĞůůĞƌ�
ƐƆŶŶĞŶƐ�ďƵŬƐĞƌ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ůčŐŐĞƐ�ŽƉ�-�ĞůůĞƌ�ŵĊƐŬĞ�ǀŝů�ĚƵ�ŐĞƌŶĞ�ŝ�
ŐĂŶŐ�ŵĞĚ�Ăƚ�ŚčŬůĞ�ŶŽŐĞƚ͍� 

DĊƐŬĞ�ƐǇŶĞƐ�ĚƵ�ďĂƌĞ͕�ĚĞƚ�ŬƵŶŶĞ�ǀčƌĞ�ŚǇŐŐĞůŝŐƚ�Ăƚ�ƐŝĚĚĞ�ŽŐ�
ƐŶĂŬŬĞ�ůŝĚƚ�ŽŐ�ĚƌŝŬŬĞ�ĞŶ�ŬŽƉ�ŬĂīĞ͕�ŵĞŶƐ�ĚƵ�ƐƚƌŝŬŬĞƌ�ǀŝĚĞƌĞ�ƉĊ�
ĚĞŶ�ƚƌƆũĞ͕�ĚƵ�ĂůůĞƌĞĚĞ�ŚĂƌ�ŐĂŶŐ�ŝ͍� 

dĂŐ�ĚŝŶĞ�ƉƌŽũĞŬƚĞƌ�ŵĞĚ�ŽŐ�ǀčƌ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞƚ͊ 

^ǇƐƚƵĞŶ�Ğƌ�ŚǇŐŐĞ�ŽŐ�ĨčůůĞƐƐŬĂď�ŽŵŬƌŝŶŐ�ĚĞƚ�ŬƌĞĂƟǀĞ͊� 

 
<ŽŶƚĂŬƚ�,ĞůůĞ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘� 

 



�ϭϬ 

 
 

/�6(9(11(5 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� dŝƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϰ͘ϬϬ-ϭϲ͘ϭϬ 

,ǀŽƌ͗� KƌŝŐŽ͕�:ŽŚƐ͘�,ƆŝƌƵƉƐǀĞũ�ϴϴ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ƆƌŶ�ŝ�ϭ͘�-�ϲ͘�ŬůĂƐƐĞ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ 

>čƐĞǀĞŶŶĞƌ�Ğƌ�Ğƚ�ƚŝůďƵĚ�ƚŝů�ĚŝŐ�ŝ�ϭ͘�ƚŝů�ϲ͘�ŬůĂƐƐĞ͕�ĚĞƌ�ƐǇŶĞƐ͕�ĚĞƚ�ŬĂŶ�
ǀčƌĞ�Ɛǀčƌƚ�ĞůůĞƌ�ŬĞĚĞůŝŐƚ�Ăƚ�ĨĊ�ůčƐƚ�ŚǀĞƌ�ĚĂŐ͘ 
'ƌƵƉƉĞƌŶĞ�ƚŝůďǇĚĞƐ�ƚŝů�ϰ-ϲ�ďƆƌŶ�ĂĚ�ŐĂŶŐĞŶ�ŽŐ�ǀŝ�ĨŽŬƵƐĞƌĞƌ�ƉĊ�Ăƚ�
ƐŬĂďĞ�ůčƐĞŐůčĚĞ�ŽŐ�ůčƐĞůǇƐƚ͘ 

>čƐĞǀĞŶŶĞƌ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ĞŶ�ŶǇ�ŐƌƵƉƉĞ�ŽƉ�ĐĂ͘�ŚǀĞƌ�ϯ͘�ŵĊŶĞĚ͕�ƐĊ�ďůŝǀ�
ƐŬƌĞǀĞƚ�ŽƉ�ŽŐ�ƐĊ�ǀŝů�ĚƵ�ďůŝǀĞ�ƚŝůďƵĚƚ�Ğƚ�ŚŽůĚ͕�ŶĊƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ĞŶ�ŐƌƵƉƉĞ͕�
ĚĞƌ�ŵĂƚĐŚĞƌ�ĚŝŐ͘� 

 

 

>čƐĞǀĞŶŶĞƌ�ŵƆĚĞƐ�ĞŶ�ŐĂŶŐ�Žŵ�ƵŐĞŶ�ŝ�ϭϬ�ƵŐĞƌ�ŽŐ�ůčƐĞƌ�ďƆŐĞƌ�ĨƌĂ�
ƐŬŽůĞŶ�ŽŐ�ďŝďůŝŽƚĞŬĞƚ�ŽŐ�ƐŶĂŬŬĞƌ�Žŵ�ĚĞƚ͕�ǀŝ�ůčƐĞƌ͘� 

>čƐĞǀĞŶŶĞƌ�ƚŝůďǇĚĞƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ĨƌĂ�ďů͘Ă͘���E^<� 
&>z'dE/E'�,:�>W�ŽŐ�ZT���<KZ^͘ 

�Ğƌ�ŝŶĚŚĞŶƚĞƐ�ĂůƚŝĚ�ďƆƌŶĞĂƚƚĞƐƚ�ƉĊ�ǀŽƌĞƐ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͘� 

<ŽŶƚĂŬƚ�^ƵƐĂŶŶĞ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ƚŝůŵĞůĚŝŶŐ͘ 

 

 

 

�ϭϵ 

 
 

��5/,*7�7$/7�-�.81�)25�0�1' 

,ǀŽƌŶĊƌ͗����,ǀĞƌ�ŵĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϲ͘ϬϬ-ϭϴ͘ϬϬ 

,ǀŽƌ͗�������� �KƌŝŐŽ͕�:ŽŚƐ͘�,ƆŝƌƵƉƐǀĞũ�ϴϴ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗�'ƌƵƉƉĞĨŽƌůƆď�ĨŽƌ�ŵčŶĚ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ůǇƐƚ�Ɵů�Ăƚ�ƚĂůĞ�ŵĞĚ 
  �ĂŶĚƌĞ�ŵčŶĚ�Žŵ�ĚĞƚ͕�ĚĞƌ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�Ɛǀčƌƚ͘� 

͟�Z>/'d�d�>d�–�<hE�&KZ�D�E�͟�Ğƌ�Ğƚ�ĨčůůĞƐƐŬĂďĞŶĚĞ�ŶĞƚǀčƌŬ�
ĨŽƌ�ŵčŶĚ͕�ŚǀŽƌ�ĚĞƌ�Ğƌ�ƉůĂĚƐ�Ɵů�ƉƐǇŬŝƐŬ�ƐĊƌďĂƌŚĞĚ͕�ƐǀčƌĞ�ƐĂŵƚĂůĞƌ�
ŽŐ�ĨƆůĞůƐĞƌ�ƐŽŵ�Ĩǆ�ĞŶƐŽŵŚĞĚ͘� 

sŝ�ůĂǀĞƌ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƟǀŝƚĞƚĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ�;ŽƉůčŐ͕�ŵĂĚůĂǀŶŝŶŐ͕�ďĊůͲ
ŚǇŐŐĞ͕�ƚƵƌĞ�ƵĚ�ĂĨ�ŚƵƐĞƚͿ�ŽŐ�ŚũčůƉĞƌ�ŚŝŶĂŶĚĞŶ�ŵĞĚ�ƐƚƆƩĞ�ŽŐ�ŽƉͲ
ďĂŬŶŝŶŐ͕�ŵĞŶƐ�ǀŝ�ƚĂůĞƌ�Žŵ�ŚǀĞƌĚĂŐĞŶƐ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ͘� 

�Ğƚ�ŬĂŶ�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ�ŚĂŶĚůĞ�Žŵ�ĞŶƐŽŵŚĞĚ͕�ƉĂƌĨŽƌŚŽůĚͬ
ŬčƌůŝŐŚĞĚ�ŽŐ�ŚǀŽƌĚĂŶ�ŵĂŶ�ŬŽŵŵĞƌ�ƵĚ�ƉĊ�ĚĞŶ�ĂŶĚĞŶ�ƐŝĚĞ�ĞŌĞƌ�
ƉƐǇŬŝƐŬ�ƐĊƌďĂƌŚĞĚ͘� 

,Ğƌ�ĨĊƌ�ĚƵ�ŶŽŐĞŶ�Ăƚ�ƐƉĞũůĞ�ĚŝŐ�ŝ͕�ƐĊ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ƐƚĊƌ�ĂůĞŶĞ͘� 

'ƌƵƉƉĞŶ�Ğƌ�ƟůŬŶǇƩĞƚ�Ğƌ�ƵĚĚĂŶŶĞƚ�ƉĞĞƌ�ŽŐ�ƟůďǇĚĞƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�
ŵĞĚ�ZƆĚĞ�<ŽƌƐ͘� 

d/>D�>���/'�E�^d��,K>���>>�Z����Eh͊ 

&ŽƌůƆďĞƚ�Ğƌ�ĞŶ�ůƵŬŬĞƚ�ŐƌƵƉƉĞ�ŵĞĚ�ŵĂǆ͘�ϭϬ�ĚĞůƚĂŐĞƌĞ�–�ƟůŵĞůĚŝŶŐ�
ĞŌĞƌ�ĨƆƌƐƚ�Ɵů�ŵƆůůĞ�ŽŐ�ĚĞƌĞŌĞƌ�ǀĞŶƚĞůŝƐƚĞ͘� 

 

<ŽŶƚĂŬƚ�,ĞůůĞ�ƚůĨ͘�Ϯϳϴϱϱϭϭϱ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ŽŐ� 
ƟůŵĞůĚŝŶŐ͘ 

 

 



�ϭϴ 

 
 

1$'$-&$)e 

,ǀŽƌ�ŽŐ�ŚǀŽƌŶĊƌ͗�  

DĂŶĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϯϬ�ŝ��ŬƚŝǀŝƚĞƚƐŚƵƐĞƚ 

dŝƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϯϬ�ŝ�KƌŝŐŽ� 

KŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϯϬ�ŝ�KƌŝŐŽ 

dŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϮ͘ϯϬ�ŝ�DƆůůĞƌŚƵƐĞƚ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŝ�EǇďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ�ŵĞĚ�ƚŝůŬŶǇƚŶŝŶŐ�ƚŝů�
,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ�ĞůůĞƌ�Ğƚ�ŬŽŵŵƵŶĂůƚ�ƚŝůďƵĚ͘ 

E����Ğƌ�ƐƚƌĞƐƐŶĞĚƐčƚƚĞŶĚĞ�ƆƌĞ-ĂŬƵƉƵŶŬƚƵƌ�ŵĞĚ�ĨŽŬƵƐ�ƉĊ� 
ƌĞĐŽǀĞƌǇ�;ϱ�ƐŵĊ�ŶĊůĞ�ŝ�ŚǀĞƌƚ�ƆƌĞͿ͘�E����Ğƌ�ĨŽƌ�ĚŝŐ͕�ƐŽŵ�ĚƆũĞƌ�ŵĞĚ�
ĞŶ�ĞůůĞƌ�ĨůĞƌĞ�ĂĨ�ŶĞĚĞŶƐƚĊĞŶĚĞ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ĞůůĞƌ�ďůŽƚ�ƆŶƐŬĞƌ� 
ŵĞƌĞ�ƌŽ�ŝ�ŬƌŽƉ�ĞůůĞƌ�ƐŝŶĚ͗ 

 

 

 

 
 

E����Ğƌ�ĞŶ�ŶŽŶǀĞƌďĂů�ŵĞƚŽĚĞ͘�DĂŶ�ďĞŚƆǀĞƌ�ĚĞƌĨŽƌ�ŚǀĞƌŬĞŶ 
ĨŽƌƚčůůĞ�ĞůůĞƌ�ĚĞůĞ͕�ŚǀŽƌĨŽƌ�ŵĂŶ�ĚĞůƚĂŐĞƌ͘�EĊƌ�ŶĊůĞŶĞ�ĨƆƌƐƚ�Ğƌ�ƐĂƚ͕�
ƐŝĚĚĞƌ�ŵĂŶ�ƐƚŝůůĞ�ŽŐ�ƐůĂƉƉĞƌ�ĂĨ͘��Ğƚ�Ğƌ�ĚŝŐ�ƐĞůǀ�ŽŐ�ĚŝŶ�ŬƌŽƉ͕�ĚĞƌ�ŐƆƌ�
ĂƌďĞũĚĞƚ͘� 

E����ƚŝůďǇĚĞƐ�ŝ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞĚ�EǇďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ͘�� 
<ŽŶƚĂŬƚ��ŽƌƚŚĞ�ĞůůĞƌ�:ŽĞĂŶŶĂ�;ƚůĨ͗�ϮϬ�ϯϭ�ϰϯ�ϴϮͿ�ĨŽƌ� 
ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘ 

�ďƐƚŝŶĞŶƐƐǇŵƉƚŽŵĞƌ �ĨŚčŶŐŝŐŚĞĚ  sƌĞĚĞ 

dĂŶŬĞŵǇůĚĞƌ  ^ƆǀŶƉƌŽďůĞŵĞƌ � �ŶŐƐƚ 

<ƌŽƉƐůŝŐ�ƵƌŽ  WƐǇŬŝƐŬ�ƵƌŽ   dƌčƚŚĞĚ  

�ĞƉƌĞƐƐŝŽŶ   WĂŶŝŬĂŶĨĂůĚ  <ǀĂůŵĞ 

�ϭϭ 

  
-2%�	�8''$11(/6( 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� >ƆďĞŶĚĞ 

,ǀŽƌ͗� /�Ěŝƚ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗�-RE-�RJ�DNWLYLWHWVSDUDWH�EHERHUH�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ 

D/E�ŚĞůŚĞĚƐW>�E�Ğƌ�Ğƚ�ďĞƐŬčĨƚŝŐĞůƐĞƐƌĞƚƚĞƚ�ƐĂŵĂƌďĞũĚĞ�ŵĞůůĞŵ�
EǇďŽƌŐ�:ŽďĐĞŶƚĞƌ�ŽŐ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ�Žŵ�ĞŶ�ĨčůůĞƐ�ĨƌĞŵƐŬƵĚƚ� 
ŝŶĚƐĂƚƐ�ĨŽƌ�ďĞďŽĞƌĞ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ͘� 

 

D/E�,ĞůŚĞĚƐW>�E�Ğƌ�Ğƚ�ƐčƌůŝŐƚ�ƟůƌĞƩĞůĂŐƚ�ĨŽƌůƆď͕� 

ƐŽŵ�ďĂůĂŶĐĞƌĞƌ�ďĞƐŬčŌŝŐĞůƐĞƐƌĞƩĞĚĞ͕�ƐƵŶĚŚĞĚƐ-͕�ƐŽĐŝĂůĨĂŐůŝŐĞ�
ŝŶĚƐĂƚƐĞƌ͕�ƐčƌůŝŐƚ�ƟůƌĞƩĞůĂŐƚ�ŵĞĚ�ƵĚŐĂŶŐƐƉƵŶŬƚ�ŝ�ĚĞŶ�ĞŶŬĞůƚĞ� 

ďĞďŽĞƌƐ�ƵĚĨŽƌĚƌŝŶŐĞƌ�ŽŐ�ŵĞĚ�ĞŬƐƚƌĂ�ƟĚ�Ɵů�ĚĞ�ƐŵĊ�ŝŶĚƐĂƚƐĞƌ͕�ƐŽŵ�
ŐƆƌ�ĚĞŶ�ƐƚŽƌĞ�ĨŽƌƐŬĞů͘� 

 

<ŽŶƚĂŬƚ�,ĞůůĞ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘� 
 
 



�ϭϮ 

 
 

3,*(./8% 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� KŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϳ͘ϬϬ-ϭϴ͘ϰϱ 

,ǀŽƌ͗� KƌŝŐŽ͕�:ŽŚƐ͘�,ƆŝƌƵƉƐǀĞũ�ϴϴ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗�WŝŐĞƌ�ŝ�ĂůĚĞƌĞŶ�ϭϮ-ϭϴ�Ċƌ 

WŝŐĞŬůƵďďĞŶ�Ğƌ�Ğƚ�ƐƚĞĚ͕�ŚǀŽƌ�ĚƵ�ŬĂŶ�ƚŝůďƌŝŶŐĞ�ƚŝĚ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�
ĂŶĚƌĞ�ƉŝŐĞƌ�ŝ�ƐĂŵŵĞ�ĂůĚĞƌƐŐƌƵƉƉĞ͘� 

WŝŐĞŬůƵďďĞŶ�ůĂǀĞƌ�ĞŶ�ŵĂƐƐĞ�ƐƉčŶĚĞŶĚĞ͕�ƐũŽǀĞ͕�ŬƌĞĂƚŝǀĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞͲ
ƚĞƌ�ƐĂŵŵĞŶ͗�DĂĚůĂǀŶŝŶŐ͕�ďŝŽŐƌĂĨƚƵƌĞ�ŝ�'ƌĞũƐĞŶƐ�hŶŐĚŽŵƐŚƵƐ͕�
ƐƉŝůůĞƌ�ƐƉŝů͕�Ğƌ�ŬƌĞĂƚŝǀĞ�ŽŐ�ĂŬƚŝǀĞ�ƐĂŵŵĞŶ�ŵĞĚ�Ĩǆ�ƐƉŽƌƚ͕�ƐƉŝů͕�����
ƐũŝƉŶŝŶŐ�ŽŐ�ŚǀĂĚ�/�ĞůůĞƌƐ�ĨŝŶĚĞƌ�ƉĊ�ƐĂŵŵĞŶ͘�� 

 

<ŽŶƚĂŬƚ��ŽƌƚŚĞ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘� 

 

�ϭϳ 

 

 

 

 

 

� 
&Žƌ�ĞůĞǀĞƌ�ŝ�ϯ͘-ϵ͘ŬůĂƐƐĞ͗��  

KŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϱ͘ϯϬ-ϭϳ͘ϬϬ�ŝ�DƆůůĞƌŚƵƐĞƚ͕�DƆůůĞƌǀĂŶŐĞŶ�ϵϱ 

&Žƌ�ĞůĞǀĞƌ�ŽŐ�ƐƚƵĚĞƌĞŶĚĞ�ŝ�ĂůůĞ�ĂůĚƌĞ͗ 

dŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϲ͘ϬϬ-ϭϳ͘ϯϬ�ŝ��ŬƟǀŝƚĞƚƐŚƵƐĞƚ͕�^ƉƌŽƚŽŌĞŶ�ϭ 

DƆĚ�ǀŽƌĞƐ�ƐƵƉĞƌ�ƐĞũĞ�ƚĞĂŵ�ĂĨ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ůĞŬƟĞŚũčůƉĞƌĞ�ĨƌĂ� 
hE'�KDD�E^�ZT���<KZ^�ŽŐ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ͘ 
 

,ǀĞƌ�ŽŶƐĚĂŐ�ŽŐ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ƐŝĚĚĞƌ�ĚĞ�ŬůĂƌ�Ɵů�Ăƚ�ŚũčůƉĞ�ŵĞĚ�ůĞŬƟĞƌŶĞ�
-�ŽŐ�Ăůƚ�ĨƌĂ�ĚĂŶƐŬ�Ɵů�ĨǇƐŝŬ�ŬĂŶ�ŬůĂƌĞƐ͊� 

�ůůĞ�Ğƌ�ǀĞůŬŽŵŶĞ�ŽŐ�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ůŝŐĞ�ŚĂƌ�ůĞŬƟĞƌ�ĞůůĞƌ�ĞŶ�ĂŇĞǀĞͲ
ƌŝŶŐ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ůĂǀĞƐ͕�ŵĞŶ�ŐĞƌŶĞ�ǀŝů�ǀčƌĞ�ŵĞĚ�ĂůůŝŐĞǀĞů͕�ƐĊ�ŬĂŶ�ĚĞ�
ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŚĞůƚ�ƐŝŬŬĞƌƚ�ŽŐƐĊ�ůŽŬŬĞƐ�Ɵů�Ğƚ�ƐƉŝů�hEK�ĞůůĞƌ�Ğƚ�ƐůĂŐ�>ƵĚŽ͘ 

'Ċƌ�ĚƵ�ŝŬŬĞ�ϯ͘-ϵ͘ŬůĂƐƐĞ�Ğƌ�ĚƵ�ǀĞůŬŽŵŵĞŶ�ďĞŐŐĞ�ĚĂŐĞ͊ 

�Ğƌ�ŝŶĚŚĞŶƚĞƐ�ĂůƟĚ�ďƆƌŶĞĂƩĞƐƚ�ƉĊ�ĂůůĞ�ĚĞ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ͘ 

>ĞŬƟĞĐĂĨĞĞŶ�ŚĂƌ�ĂůƟĚ�ůƵŬŬĞƚ�ƉĊ�ŚĞůůŝŐĚĂŐĞ�ŽŐ�ŝ�ƐŬŽůĞĨĞƌŝĞƌ͘� 

<ŽŶƚĂŬƚ�^ƵƐĂŶŶĞ��ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘ 

 

 

 

 

�/(.7,(&$)e� 



�ϭϲ 

 
 

)5,7,'6-2%$0%$66$'�5 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� EĊƌ�ĚĞƚ�ƉĂƐƐĞƌ�ĚŝŐ͊� 

,ǀŽƌ͗� &ǆ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶƐ�ůŽŬĂůĞƌ�ŝ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞƌŶĞ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ƵŶŐĞ�ŝ�EǇďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ�ŝ�ĂůĚĞƌĞŶ�ϭϯ-ϭϴ�Ċƌ� 

DĞƚƚĞ�Ğƌ�EǇďŽƌŐƐ�ĨƌŝƚŝĚƐũŽďĂŵďĂƐƐĂĚƆƌ�ŽŐ�ĚƵ�ŬĂŶ�ĨŝŶĚĞ�ŚĞŶĚĞ�
ĚĞŶ�ƐŝĚƐƚĞ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ŝ�ŚǀĞƌ�ŵĊŶĞĚ�ŝ��ŬƚŝǀŝƚĞƚƐŚƵƐĞƚ�Ŭů͘�ϭϱ͘ϯϬ-ϭϲ͘ϯϬ͘ 

,ƵŶ�ŚũčůƉĞƌ�ĂůůĞ�EǇďŽƌŐƐ�ƵŶŐĞ�ŵĞĚ�Ăƚ�ĨŝŶĚĞ�Ğƚ�ĨƌŝƚŝĚƐũŽď�ŽŐ�ǀŝ�
ŚũčůƉĞƌ�ŵĞĚ�ŬŽŶƚĂŬƚĞŶ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŚĂƌ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ĚĞƚ͊� 
 

&ƌŝƚŝĚƐũŽď�Ğƌ�ŐŽĚƚ͊� 

�Ğƚ�ŐŝǀĞƌ�ƉĞŶŐĞ͕�ƐĞůǀƚŝůůŝĚ�ŽŐ� 
ƐƚǇƌŬĞƌ�ĨƌĞŵƚŝĚƐŵƵůŝŐŚĞĚĞƌŶĞ͘� 
DĞƚƚĞ�ŚũčůƉĞƌ�ŵĞĚ�ĂŶƐƆŐŶŝŶŐĞƌ͕� 
�s͕�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞ�ƚŝů�ũŽďƐĂŵƚĂůĞƌ� 
ŽŐ�ŵĞŐĞƚ�ŵĞƌĞ͊� 
 

�Ƶ�ŬĂŶ�ŽŐƐĊ�ƐĞůǀ�ŬŽŶƚĂŬƚĞ� 
DĞƚƚĞ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ�ŵĂŶŐůĞƌ�Ğƚ� 
ĨƌŝƚŝĚƐũŽď�ĞůůĞƌ͕�ŚǀŝƐ�ĚƵ͕�ƐŽŵ� 
ĨŝƌŵĂ͕�ŵĂŶŐůĞƌ�ĞŶ�ƵŶŐĂƌďĞũĚĞƌ͘ 

 

 

<ŽŶƚĂŬƚ�,ĞůůĞ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ�ĞůůĞƌ�ƌŝŶŐͬƐŬƌŝǀ�ƚŝů�� 

DĞƚƚĞ��ŽƌĐŚ�KǀĚĂů�ƉĊ�ƚůĨ͗�ϰϬϰϲϲϰϬϲ�ĞůůĞƌ�ŵĞƚƚǀΛŶǇďŽƌŐ͘ĚŬ 

 

 

�ϭϯ 

 
 

&$)e 

,ǀŽƌ�ŽŐ�ŚǀŽƌŶĊƌ͗  

KŶƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ�-�ϭϮ͘ϬϬ��ŝ�DƆůůĞƌŚƵƐĞƚ͕�DƆůůĞƌǀĂŶŐĞŶ�ϵϱ 
dŽƌƐĚĂŐ�Ŭů͘�ϭϬ͘ϬϬ-ϭϮ͘ϬϬ�ŝ�KƌŝŐŽ͕�:ŽŚƐ�,ƆŝƌƵƉƐǀĞũ�ϴϴ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ďĞďŽĞƌĞ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ� 

<Žŵ�ƐŽŵ�ĚƵ�Ğƌ͊� 

,ǀĞƌ�ŽŶƐĚĂŐ�ŽŐ�ƚŽƌƐĚĂŐ�ŵƆĚĞƐ�ǀŝ�ŽǀĞƌ�ĞŶ�ŬĂŶĚĞ�ŬĂĨĨĞ�ŽŐ�ůŝĚƚ�
ďƌƆĚ͘� 
EŽŐůĞ�ŐĂŶŐĞ�Ğƌ�ĚĞƌ�ĞŶĚĚĂ�ŶŽŐĞŶ͕�ĚĞƌ�ŚĂƌ�ďĂŐƚ�ŬĂŐĞ�͗-Ϳ 
sŝ�ƐŶĂŬŬĞƌ�Žŵ�Ăůƚ�ŽŐ�ŝŶŐĞŶƚŝŶŐ�ŽŐ�ŚǇŐŐĞƌ�ŽŐ�ŐƌŝŶĞƌ͘� 
 
/ŶĚ�ŝ�ŵĞůůĞŵ�ŝŶǀŝƚĞƌĞƌ�ǀŝ�ĞŶ�ŐčƐƚ�ŝŶĚ͕�ĚĞƌ�ůĂǀĞƌ�Ğƚ�ůŝůůĞ�ŽƉůčŐ�Žŵ�
ĂŶĚƌĞ�ƚŝůďƵĚ�ŽŐ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ĨŽƌ�ďŽƌŐĞƌĞ�ŝ�EǇďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ͘ 
 
<Žŵ�ŽŐ�ǀčƌ�ŵĞĚ�ƚŝů�ŶŽŐůĞ�ŚǇŐŐĞůŝŐĞ�ƚŝŵĞƌ�ŽŐ�ďůŝǀ�ĞŶ�ĚĞů�ĂĨ�ĚĞƚ�
ƐƚčƌŬĞ�ĨčůůĞƐƐŬĂď�ďůĂŶĚƚ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶƐ�ďĞďŽĞƌĞ͘� 

<ŽŶƚĂŬƚ�^ƵƐĂŶŶĞ�ĞůůĞƌ��ŽƌƚŚĞ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝͲ
ŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘� 

 



�ϭϰ 

  
�95,*(�$.7,9,7(7(5 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� >ƆďĞŶĚĞ�-�ŚŽůĚ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ŽƉƐůĂŐƐƚĂǀůĞƌ�ŽŐ�&ĂĐĞďŽŽŬ 

,ǀŽƌ͗� /�Ěŝƚ�ůŽŬĂůĞ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞ 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗��ůůĞ�ďĞďŽĞƌĞ�ŝ�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶ 

/�ůƆďĞƚ�ĂĨ�ĊƌĞƚ�ůĂǀĞƌ�ǀŝ�ĨůĞƌĞ�ĨŽƌƐŬĞůůŝŐĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ĂůůĞ�ďŽůŝŐ-
ŽŵƌĊĚĞƌŶĞ͘� 

,ŽůĚ�ƆũĞ�ŵĞĚ�ƌĞůĞǀĂŶƚĞ�ĂŬƚŝǀŝƚĞƚĞƌ�ŝ�ŽƉƐůĂŐƐƚĂǀůĞƌ�ŽŐ�ƉĊ������������
&ĂĐĞďŽŽŬ͘� 
 

sŝ�ĂƌƌĂŶŐĞƌĞƌ�ďůĂŶĚƚ�ĂŶĚĞƚ͗ 

,ĂůůŽǁĞĞŶŚǇŐŐĞ�ŵĞĚ�ŐƌčƐŬĂƌƵĚƐŬčƌŝŶŐ 

�Ċů�ŽŐ�ƐŶŽďƌƆĚ 

&ŝƐŬĞƚƵƌĞ�ŽŐ�ƵĚĨůƵŐƚĞƌ� 

^ŽŵŵĞƌĨĞƌŝĞŚǇŐŐĞ 

^ƉŽƌƚ�ŽŐ�ƐƉŝů�ƉĊ�ŐƌčƐƐĞƚ 

͙�ŽŐ�ŚǀĂĚ�ǀŝ�ĞůůĞƌƐ�ŬĂŶ�ĨŝŶĚĞ�ƉĊ͘� 
 

 

DĊƐŬĞ�ŚĂƌ�ĚƵ�ĞŶ�ŐŽĚ�ŝĚĞ�ƚŝů�Ğƚ�ĂƌƌĂŶŐĞŵĞŶƚ�ŝ�Ěŝƚ�ďŽůŝŐŽŵƌĊĚĞ͍� 

^Ċ�ƐŝŐ�ƚŝů͕�ĚĞƚ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ͕�ǀŝ�ŬĂŶ�ǀčƌĞ�ďĞŚũčůƉĞůŝŐĞ͘ 

 
<ŽŶƚĂŬƚ��ŶĚĞƌƐ͕�,ĞůůĞ͕�^ƵƐĂŶŶĞ�ĞůůĞƌ��ŽƌƚŚĞ� 
ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ͘� 

 

�ϭϱ 

 
 

)3��&$)Ë 

,ǀŽƌŶĊƌ͗� EĊƌ�ƐŬŽůĞƌŶĞ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ůčƐĞĨĞƌŝĞ� 

,ǀŽƌ͗� �/�,ĞůŚĞĚƐƉůĂŶĞŶƐ�ůŽŬĂůĞƌ� 

&Žƌ�ŚǀĞŵ͗���ůůĞ�ƵŶŐĞ�ŝ�EǇďŽƌŐ�<ŽŵŵƵŶĞ�ŝ�ϵ͘�ŬůĂƐƐĞ 

&Wϵ-�ĂĨĠŶ�Ğƌ�Ğƚ�ƚŝůďƵĚ�ƚŝů�ĚŝŐ͕�ĚĞƌ�ƐŬĂů�ůčƐĞ�ƚŝů�ϵ͘ŬůĂƐƐĞƐ�ĂĨŐĂŶŐƐͲ
ƉƌƆǀĞ͘�EĊƌ�ůčƐĞĨĞƌŝĞŶ�ƐƚĂƌƚĞƌ�ŝ�ŵĂũ͕�ƐĊ�Ğƌ�ĚĞƌ�ŵƵůŝŐŚĞĚ�ĨŽƌ�Ăƚ�ĨĊ�
ŚũčůƉ�ŽŐ�ƐƚǇƌ�ƉĊ�ĚĞƚ�ŚĞůĞ͕�ƐĊ�ĚƵ�Ğƌ�ďĞĚƐƚ�ŵƵůŝŐƚ�ĨŽƌďĞƌĞĚƚ͘� 

^Ċ�ŚĂƌ�ĚƵ�ďƌƵŐ�ĨŽƌ�ŚũčůƉ�Ɵů�ĨŽƌďĞƌĞĚĞůƐĞ�Ɵů�ĂĨŐĂŶŐƐƉƌƆǀĞŶ͕�ƐĊ��� 

ŬŽŵ�ŝ�&Wϵ-�ĂĨĞĞŶ͊ 

�ƌŝůůĞƌ�ĂŶĂůǇƐĞŶ�͍� 

,ǀĂĚ�ƐƚĊƌ�ĚĞƌ�ŝ�ŬŝůĚĞŶ͍�� 

,ǀŽƌĚĂŶ�ůĂǀĞƌ�ĚƵ�ĞŶ�ĚŝƐƉŽƐŝƟŽŶ͍� 

,ǀĂĚ�ŬĂŶ�ĚƵ�ƉĞƌƐƉĞŬƟǀĞƌĞ�Ɵů͍� 

,ǀŽƌĚĂŶ�ŝŶĚĚƌĂŐĞƌ�ĚƵ�ƉƌŽĚƵŬƚĞƚ͍� 

WǇƚŚĂŐŽƌĂƐ�ŐŝǀĞƌ�ŝŶŐĞŶ�ŵĞŶŝŶŐ�ŽŐ�ŚǀĂĚ�ŵĞĚ�ďĞǀčŐĞůƐĞƐ-

ĂŶĂůǇƐĞŶ͍� 

�Ğ�ĨƌŝǀŝůůŝŐĞ�ŝ�&Wϵ��ĂĨĞĞŶ�Ğƌ�ƵĚĚĂŶŶĞĚĞ�ůčƌĞƌĞ͕�ŽŐ�ƐƚĊƌ�ŬůĂƌ�ƚŝů�Ăƚ�
ŚũčůƉĞ͕�ŝ�ƵŐĞƌŶĞ�ĨƌĞŵ�ŵŽĚ�ƉƌƆǀĞƌŶĞ�ƐŝĚƐƚ�ƉĊ�ĊƌĞƚ͘� 

 

<ŽŶƚĂŬƚ�^ƵƐĂŶŶĞ�ĨŽƌ�ǇĚĞƌůŝŐĞƌĞ�ŽƉůǇƐŶŝŶŐĞƌ� 

 

 


